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PROFIEL

Freelance pensioenspecialist en business analist in het pensioendomein, op het snijviak van
pensioeninhoud, uitvoering, IT, data, klantbediening en bestuurlijke besluitvorming. Mijn kracht:
complexe pensioenmaterie omarmen en die daarna praktisch uitvoerbaar, controleerbaar en
uitlegbaar maken.

Na jarenlange interimervaring bij pensioenuitvoerders, fondsen en Wtp-programma's werk ik
steeds meer op basis van afgebakende opdrachten: een werkpakket of Statement of Work met
vaste scope, concrete deliverables, acceptatiecriteria en een helder oplevermoment. Niet inzet in
dagen, maar resultaat waarmee de organisatie verder kan — ondersteund door herbruikbare
methodieken, templates en praktische tooling.

WERKPAKKETTEN (STATEMENT OF WORK)

Een greep uit de werkpakketten die ik als afgebakende opdracht lever; het volledige SOW-
portfolio is op aanvraag beschikbaar.

e Requirements & specificaties SPR en FPR — van regelingkeuze naar requirements, user stories,
keuze-effecten en een testbare implementatiebacklog, ook voor planners en deelnemersportalen.

e ISAE 3402-readiness voor Wtp-processen — van invaarstraat tot alle nieuwe en gewijzigde
processen: beheersingsdoelstellingen, key controls, control-matrix en een auditor-klaar dossier.

® Propositie, besluitstukken & leveranciersselectie — FPR-propositie uitwerken, scenario's besluitrijp
maken en RFP-trajecten inhoudelijk begeleiden.

e TOM, draaiboeken & livegang — IST/SOLL, Target Operating Model en draaiboeken voor dry run, pre-
invaren, livegang en maandcyclus.

e Testregie, datakwaliteit & controletooling — acceptatiekaders, plausibiliteitscontroles op
transitiedata en herhaalbare maandelijkse aansluitcontroles.

e Klantbediening & kennisborging — werkrichtlijnen, opleiding en overdracht, zodat nieuwe Wtp-
processen landen in de lijnorganisatie.



RECENTE OPDRACHTEN

Business analist / pensioenspecialist - DION Pensioen Services okt 2024 - jun 2026 - Utrecht

Gewerkt aan de uitvoerbaarheid van de Wet toekomst pensioenen binnen pensioenadministratie,
klantbediening, dataketen en operationele processen. Complexe Wtp-, FPR- en SPR-vraagstukken vertaald
naar analyses, requirements, procesuitwerkingen, besluitpunten en implementatiegerichte deliverables.
Onder meer:

e vertaling van Wtp-beleidskeuzes naar uitvoerbare requirements en acceptatiecriteria;

e analyse van FPR-/SPR-uitvoeringsvraagstukken: lifecycle-inrichting, uitkeringsfase en operationele
verwerking;

e dataketen, pensioenadministratie, vermogensbeheer, reconciliatie en maandafsluiting;

® opzetten en beproeven van lokale kennis- en productiviteitstooling voor Wtp-kennis, requirements en
training.

Business analist / projectleider / kwartiermaker Wtp - PGB Pensioendiensten 2022 - okt 2024

Wtp-vraagstukken binnen het transitieprogramma: data-aansluitingen, transitie-effecten,
werkgeversdashboards, plausibiliteitscontroles, factsheets, datakwaliteit, pensioenadministratie en
communicatie richting stakeholders.

Pensioenspecialist / business analist Leven & Pensioen - Metaverses (ABN AMRO Pensioenen,
NN Volmachten)

jan 2022 - jul 2022

Conversieprojecten; brugfunctie tussen pensioen en IT met een directe aanpak in korte stappen en duidelijke
deliverables.

Business analist LNL, programma Paid Up - Nationale-Nederlanden nov 2020 - jan 2022

Requirements en portefeuille-analyses voor het leegmigreren van pensioenadministraties (uitfasering oude
systemen): Ready-to-Migrate- en schoningsanalyses, SAP fit-gap, requirements per bucket en voorbereiding
van migratieruns.

Business analist / product owner individueel en collectief pensioen - Scildon

jan 2018 - jul 2020

Optimalisatie Beschikbare Premieregeling (volledige transitie oud - nieuw), Nationaal Pensioenregister
(koppelvlak 5a/5b), doorbeleggen en UPO voor bijzondere groepen. Specialisatie URM: PoC begeleid,
specificaties en testen van de URM-berekening, implementatie in UPO en deelnemersportalen, rekentools
voor individueel en ingegaan pensioen, uitbreiding naar 10.000 DNB-scenario's en migratie van individueel
naar collectief pensioen.

Business analist / testcodrdinator - Pensioenfonds Horeca & Catering sep 2017 - mei 2018

UPO voor alle doelgroepen en koppelvlak 5a voor het Nationaal Pensioenregister.



EERDERE OPDRACHTEN (2003 - 2017)

2015 - 2016 Visma Idella — business analist pensioenadministratie DSM en SPF (wettelijke wijzigingen,
workflowoptimalisatie 1V-PA)
2015 Centraal Beheer Achmea — business analist workflow- en correspondentietooling

2014 - 2015 SPF Beheer — projectleider Uniform Pensioenoverzicht (SPF en SPOV)

2010 - 2013 a.s.r. — pensioenspecialist schoning semi-collectief; actuarieel analist/tester
pensioencompensatie

2007 - 2010 Delta Lloyd — projectleider commerciéle pensioenconversie DC (conversiegraad 97%)
2006 - 2007 SPF Beheer — data-analist technische pensioenconversie CDC (uitval < 2%)

2005 - 2007 PVF/Achmea — specialist pensioenfondsen PMT, PME en Architecten (jaarwerk, wettelijke
conversie)

2003 - 2005 SNS Reaal, Beijer, AEGON/PinkRoccade, Van Lanschot, Allianz, NN — pensioenconversies,
relatiebeheer en plannen van aanpak

1999 - 2002 Swiss Re, Zwitserleven, SNS Reaal — relatiebeheer, herverzekering en het opzetten van een
werknemershelpdesk

EIGEN INITIATIEVEN & TOOLING

Overgangsplanner (2026) PensioenNetwerk.nl & PNG

Zelfgebouwde webtool die de vertrouwde FTK- Beheerder/eigenaar van het online pensioennetwerk
prognose en de wettelijke Wtp-scenario's eerlijk naast en de bijbehorende LinkedIn-groepen (4.100+
elkaar zet; eerste stap in modulaire tooling voor volgers).

deelnemerinzicht en keuzebegeleiding.

Promptus Advies (2003 - heden) Kennisdeling

Wft-pensioenadvies voor werkgevers en DGA (AFM- Initiator van seminars en masterclasses
vergunning 12011682); initiatiefnemer (PensioenBattle, PensioenBreak i.s.m. VU Law,
Oudedagsverplichting.nl en VliakkePremie.nl. workshop Maia); mede-oprichter en bestuurslid

NVVFP.



OPLEIDINGEN & KWALIFICATIES

e Wft Pensioen (EQF niveau 6), Wft Basis, Leven, Inkomen, Vermogen, Hypothecair en Consumptief
krediet — permanent actueel.

e HBO Business School Small Business (Haarlem); DSI Vermogensadvies en integriteit; SEH Beleggen
en Integratie.

® Pensioensystemen & -software — o.a. Axy, Vactas, LifeTime, Maia, Leanapps, IV-PA, AS400,
Outsystems, SAP, URM-tooling, Figlo en Omniplan.

e Data & tooling — Excel, VBA, Access, SQL; agile/scrum; Al-ondersteund werken met lokale kennis-
en analysetooling.
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